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Prólogo: 

El trabajo más importante para el continuo desarrollo y progreso de una nación  es el de un 

agricultor. La razón es básica, al menos tres veces al día necesitamos alimentarnos. Dicho 

alimento es el que le suple a nuestro cuerpo todos los nutrientes necesarios para poder realizar 

todas las tareas y actividades del diario. Por lo tanto la agricultura es el motor para que todos los 

profesionales, trabajadores, estudiantes y la población en general puedan ejecutar sus tareas 

respectivas en la sociedad. 

La isla de Puerto Rico tiene unas características muy ventajosas en términos agrícolas, ya sea 

para la producción de cultivos o para la producción de animales que sirven como fuente de 

proteína. La primera característica importante es que gozamos de un clima tropical estable, con 

unas fluctuaciones de que no sobrepasan los 10°F. Esto permite que podamos producir todo el 

año cultivos de manera continua, a diferencia de otros países templados los cuales pueden 

producir no más de 4 a 6 meses por año. A su vez, las fluctuaciones de 10°F aumentan las 

variedades  de cultivos que se producen en la isla, siendo las temporadas más frías en Puerto 

Rico por lo general épocas más secas, y las temporadas con temperaturas más cálidas  se 

traducen en épocas más húmedas para la isla. Para la producción de animales ya sea ganado 

bovino, ovino o caprino, que usualmente se producen a campo abierto en pastoreo, nuestro clima 

tropical permite que los animales permanezcan en las pasturas todo el año sin necesidad de 

estabularlos; lo que aumentaría los costos de producción y alimentación.  

La segunda característica importante que tiene Puerto Rico es su suelo, un aspecto de suma 

importancia ya que este sirve como base para un desarrollo saludable de los cultivos y sus raíces. 

El suelo de Puerto Rico es uno de origen volcánico, el más fértil de todos, de hecho algunas 

partes de Puerto Rico tienen un suelo tan rico en nutrientes que está clasificado entre el mejor 

5% a nivel mundial para la producción de hortalizas y frutales. Adicional a esto, existe una gran 

variedad de suelos en Puerto Rico que permiten que se siembren a través de toda la isla cultivos 

diversos que necesitan suelos específicos, de las 13 clases de suelo que hay en el mundos Puerto 

Rico tiene 11 de ellas, una característica que pocos países poseen.  

La tercera característica que beneficia el desarrollo agrícola del país es la gran cantidad de 

incentivos que ofrece tanto el Departamento de Agricultura de Puerto Rico como el Federal 

(USDA). Existen incentivos para preparar el terreno, reembolsos de hasta 50% para la compra de 

ganado, maquinaria, equipos y construcciones agrícolas. Existen ayudas para la compra de abono 

ya sea para cultivos o pastos y para la contratación de obreros agrícolas existen subsidios que 

reembolsan por hora trabajada, entre otros programas que otros países no tienen.  

Actualmente, uno de los renglones económicos que continúa creciendo exponencialmente  en 

Puerto Rico es  la agricultura. Según datos oficiales presentados por el Departamento de 

Agricultura en el 2015, la actividad agrícola ha crecido un 24% en los pasados años, aportando a 

su vez $919 millones de dólares al Producto Interno Bruto Nacional.  Dos ejemplos de productos 

agrícolas que han crecido vertiginosamente son los cultivos hidropónicos y las siembras 

orgánicas.  Las ventas de productos hidropónicos se han cuadruplicado desde el 2007 al 2012, 

vendiéndose de $3.3 millones a $10.2 millones para el 2012. Lo mismo ha ocurrido con las 



siembras orgánicas, ya que para el 2012 sus ventas fueron solamente de $39,719, mientras que en 

el 2012 ascendieron a $420,967. En adición, hay que tener en consideración el aporte monetario 

que la industria de alimentos contribuye en la isla siendo más de $8 mil millones de dólares 

anuales, un 14.0% de los gastos de consumo totales de la población. Los únicos dos gastos que 

superan el gasto en alimento lo es la vivienda y la salud, siendo el tercer gasto mayor que existe 

en el país. Para poder suplir las necesidades alimenticias de la población se tiene que importar 

sobre el 83% de los alimentos que aquí se consumen. Esto nos indica que existe una gran 

oportunidad y un claro potencial para que se pueda explotar aún más de lo que se están haciendo 

la producción agrícola Puertorriqueña. 

En este manual interactivo encontrarás información valiosa para que puedas crear un plan de 

negocio agrícola que te ayudará a fortalecer o a desarrollar una empresa agrícola en Puerto Rico. 

Entre los temas que tiene el manual están las distintas estructuras de negocio que existen en la 

agricultura, permisología necesaria para operar un proyecto agrícola, desglose de incentivos para 

la agricultura local y cómo acceder a ellos, maneras de conseguir financiamiento para el 

proyecto, búsqueda de información y herramientas existentes para analizar la situación de la 

industria en la cual deseas desarrollarte, búsqueda de potenciales clientes para los productos, 

estudio de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la empresa, y análisis de 

ingresos y costos.  

¡A emprender! 

 

Agro. Ricardo Zapater 

Editor 



 

La agricultura, sinónimo de arduo trabajo y grandes satisfacciones. Foto tomada por Kenny Enríquez. 

ñUn Plan de Negocios es una guía interna utilizada por los empresarios que ayuda 

a enfocar los esfuerzos y a trazar el camino de hacia dónde va la empresa y cómo 

llegar allí. En los negocios la planificación es esencial y estratégica para un 

desarrollo real y sostenido.ò 

 

Primer Paso: Definir tu Agro-Empresa. 

1. Menciona los 5 principales productos agrícolas con los que deseas trabajar, ya sean cultivos, 

productos de valor agregado o especies de animales de finca.  

_________________________________ 

_________________________________ 

_________________________________ 

_________________________________ 

_________________________________ 
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Diversidad de cosecha orgánica, Estancia Verde Luz, Ciales Puerto Rico 

 

2. ¿Cuál será la estructura legal de negocios de tu empresa? 

_____________________________________________________________ 

 ¿Por qué escogiste esa estructura legal? 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

Definir la estructura legal de su empresa es muy importante porque se relaciona directamente a la 

manera en la que se toma decisiones en el negocio, entre ellas está la repartición de bienes, obtención 

de oportunidades de  financiamiento, rendición de contribuciones, y maneras en las que se compite en 

el mercado. En Puerto Rico existen varias formas legales para hacer negocios. 

¶ La primera son los negocios como Propietarios Individuales. Esta se asocia a negocios 

pequeños porque es la manera más rápida para comenzar a operar, la más económica y la que 

menos regulaciones gubernamentales tiene. El propietario tiene el control y responsabilidad 

total por todas las obligaciones y deudas. Se puede hacer negocios bajo otro nombre que no 

sea el del propietario y se puede abrir una cuenta bancaria, esto se conoce como DBA o 

ñDoing Business Asò. 

¶ Las Corporaciones son entidades con ñPersonalidad Jur²dicaò, esto significa que tienen 

personalidad propia, tienen derechos y obligaciones como un ciudadano común. Su identidad 

es separada de su dueño, lo que significa que en caso de algún litigio en el tribunal asociado 

a la Corporación a quien se demanda es a la Corporación y no a su dueño. Las corporaciones 



pueden ser compuestas de una sola persona,  un grupo de funcionarios y directores, y 

también puede tener accionistas que pueden ser uno solo o varios. Para crear una corporación 

lo puedes hacer en línea entrando al Departamento de Estado y su registro tiene un costo de 

$150.00.  https://estado.pr.gov/en/ 

¶ Una Sociedad es un acuerdo entre dos o más personas, entidades legales o corporaciones 

para conducir y operar un negocio. Es un contrato donde los codueños se obligan a poner en 

un fondo común recursos económicos y activos con el objetivo de establecer un negocio 

lucrativo. La Sociedad debe estar registrada mediante escritura pública.  

¶ Una compañía de responsabilidad limitad o LLC (Limited Liability Company)  es la 

estructura legal más reciente que se está utilizando al momento. Se conoce como una 

estructura híbrida, esto se debe a que combina características de una Corporación tales como 

limitaciones de responsabilidad y ventajas contributivas características de una Sociedad 

Civil. Una LLC no necesita establecer una junta de directoras o estatus corporativos, 

facilitando la organización de la misma. Otra ventaja de las LLC   es que pueden tributar 

como sociedad, significando esto que la organización no está sujeta a rendir contribuciones 

por ingresos generados, si no que los socios de la misma tributan directamente por los 

ingresos recibidos  a diferencia de las Corporaciones que tributan por los ingresos generados 

y en adición los accionistas deben pagar también contribuciones por los dividendos recibidos 

en lo que se conoce como una doble tributación. 

 

3. ¿Cuáles son los cuatro principales objetivos de tu Agro Negocio?   

 

Ej. Producir 50,000 libras de carne de cerdo en un año, exportar queso artesanal a las islas vecinas 

del caribe, combinar exitosamente tres variedades de cultivos, aumentar a 80 cabezas a de 

ganado, poder mercadear mis productos en un establecimiento en específico, etc.  

 

1 ___________________________________________________________________________ 

2_____________________________________________________________________________ 

3_____________________________________________________________________________ 

4_____________________________________________________________________________ 

 
Diversidad de cultivos, Finca la Fortuna, Salinas Puerto Rico 



MISION  

Cuando un empresario define la misión de su negocio lo que pretende es establecer el 

propósito de su empresa, describe el rol que desempeña la empresa, a quién desea servir y 

cómo lo va a hacer. Con una misión se establece el por qué y para qué de una empresa; la 

razón de ser de la empresa.  

Con motivo de definir lo que hace su empresa debe contestar las siguientes preguntas: 

 ¿Quiénes somos? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

¿Qué buscamos?  

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

¿Qué hacemos? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

¿Dónde lo hacemos? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

¿Por qué lo hacemos? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

¿Quiénes serán sus potenciales clientes?  O ¿Para quién lo hacemos? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

¿Cómo le va a servir a sus clientes? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 



Un ejemplo de la misión de una Finca Productora de Hortalizas: ñSatisfacer las necesidades 

de los consumidores Puertorriqueños, cosechando las hortalizas de la más alta calidad, a su 

vez promoviendo una mayor nutrici·n y calidad de vida.ò  

IBM: ñAyudar a nuestros clientes a alcanzar sus metas de negocio proveyéndoles servicios y 

soluciones innovadoras.ò 

Supermercado: ñSer l²der en la comercializaci·n de productos de consumo, satisfaciendo las 

necesidades de sus clientes por encima de sus expectativas, brindándoles productos de 

calidad y con excelencia en el servicio. Asimismo, el Grupo de Supermercados Wong tiene 

como objetivo el crecimiento sostenido de la empresa y el desarrollo profesional de sus 

colaboradores.ò 

 

4. ¿Cuál es la misión de tu empresa?  

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 

                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                          Arado con Bueyes, Finca Demostrativa CJDCS Hormigas. Caguas Puerto Rico 

 

VISION  

Establecer una visión para su empresa ayuda a establecer y fijar un rumbo. Son sueños, metas,  

propósitos y una declaración de aspiración de nuestra empresa a mediano y largo plazo.  Expresa lo 

que deseas que la empresa logre alcanzar en un futuro.  

Con motivo de definir la visión de su empresa debe contestar las siguientes preguntas: 

 ¿Cuál es la imagen deseada de nuestra empresa? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 



¿Cómo seremos en el futuro?  

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

¿Qué haremos en el futuro? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

¿Qué actividades o producciones desarrollaremos en el futuro? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

Un ejemplo de una Visión para una empresa dedicada a la Producción de Sofrito: 

ñSer la marca de Sofrito Gourmet preferida tanto en Puerto Rico como en Estados Unidos, reconocida 

por su calidad y frescura inigualable.ò 

IBM: ñSer la compa¶a elegida por nuestra innovaci·n, soluciones, productos y servicios. Ser 

reconocida por la calidad humana y profesional de nuestra gente y por nuestra contribución a la 

comunidad.ò 

Supermercado: ñSer una organizaci·n l²der, con nivel de competencia mundial.ò 

5. ¿Cuál es la visión de su empresa?  

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

Segundo Paso: Conocer el Sector Agrícola de Interés 

Una vez ya tienes claro el o los productos agrícolas que deseas trabajar es necesario que le 

dediques tiempo a investigar a fondo la situación actual del sector agrícola donde quieres 

desarrollar la empresa. De esta manera tendrás un claro panorama completo de la industria. 

6. ¿Cuál es el consumo de los productos en Puerto Rico que deseas trabajar? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

Para obtener esta información puedes comunicarte con la Oficina de Estadísticas Agrícolas  al 787-

722-1190, o visitar las oficinas ubicadas en la 1309 Ave. Fernández Juncos, Parada 19 ½ en San Juan 

00908. 

 



7. ¿Cuál es la producción local del producto en Puerto Rico que deseas trabajar? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

Para obtener esta información puedes comunicarte con la Oficina de Estadísticas Agrícolas  al 787- 

722-1190, o visitar las oficinas ubicadas en la 1309 Ave. Fernández Juncos, Parada 19 ½ en San Juan 

00908. 

8. ¿Cuánto producto es importado? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

Para obtener esta información puedes comunicarte con la Oficina de Estadísticas Agrícolas  al 787- 

722-1190, o visitar las oficinas ubicadas en la 1309 Ave. Fernández Juncos, Parada 19 ½ en San Juan 

00908. 

9. ¿En términos monetarios en cuanto dinero está valorada (valor económico) la industria agrícola 

en la que deseas desarrollarte?  

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

Para obtener esta información puedes buscar los Censos Agrícolas más recientes (2002,2007, 2012)                                 

que se encuentran disponibles en la internet en www.agcensus.usda.gov o puede llamar al 1-800-727-

9540. 

 

Pollos Parrilleros en desarrollo, Granja Reyes, Cidra Puerto Rico 

 

http://www.agcensus.usda.gov/


10. ¿Cuántas fincas productoras hay en Puerto Rico del cultivo o especie animal que deseas trabajar? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

Para obtener esta información puedes buscar los Censos Agrícolas más recientes (2002,2007, 2012)                                    

que se encuentran disponibles en la internet en www.agcensus.usda.gov o puede llamar al 1-800-727-

9540.  

11. Luego de analizar toda la información que has encontrado en los ejercicios anteriores, contesta las 

siguientes preguntas: 

 

¿Hay un crecimiento en la industria (Si ____  No ____) , está estancado el sector (Si ____  No ____) o 

está disminuyendo la producción (Si ____  No ____)?  

Para poder determinar  que una industria agrícola esté creciendo significa que hay más fincas produciendo 

el producto, o está vendiendo más, y/o se está produciendo más de ese determinado producto.  

En cambio, se define que una industria está estancada cuando no se ve ningún cambio significativo, 

cuando se estudian varios años se mantiene igual la producción, se mantiene igual la venta de los 

productos, y se mantiene igual la producción local.  

Por último,  para conocer si la producción local de ese producto está disminuyendo basta con encontrar 

que hay menos fincas produciendo, han bajado las ventas del producto, y se ve como año tras año se 

produce menos.  

Explica los cambios y tendencias en su sector: 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

Cosecha de parchas, Pura Parcha, San Sebastián Puerto Rico 

http://www.agcensus.usda.gov/


Tercer Paso: Análisis FODA 

 

Proyecto Ganado de Carne Raza Senepol UPR Mayagüez, Finca Montaña Aguadilla, Puerto Rico  

El análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) permite al agro empresario 

conocer la situación en la que su empresa se encuentra. Es en este tipo de técnica se pueden 

identificar potenciales problemas y situaciones que necesitan ser atendidos. Mediante el análisis de 

estas cuatro variables se estudian factores externos e internos que afectan o pueden afectar en un 

futuro a la empresa, algunos de manera positiva y otros de manera negativa.  

Para poder realizar un buen estudio FODA, hay que poder diferenciar cuales son realmente las cosas 

importantes que impactan su empresa y olvidarse de las que no tienen una importancia, por ejemplo la 

limpieza puede ser un factor crucial en una oficina médica u hospital, pero en la oficina de una finca 

no tiene la misma importancia dicha limpieza.  

Es necesario pasar todas las ideas que vengan a nuestra mente como si pasasen por un filtro e 

identificar las cosas que afecten realmente al entorno empresarial en el cual nos desarrollamos. Otro 

aspecto importante es saber diferenciar lo externo de lo interno, los factores internos son los que el 

empresario si puede controlar, ejemplo la cantidad de obreros agrícolas que trabajan en su operación. 

En cambio los factores externos son aquellos que el empresario no puede controlar, como por ejemplo 

las normas y regulaciones que existen a favor los obreros agrícolas.  

Las fortalezas son factores que están dentro de su empresa que son positivos, las puedes controlar,     

aumentar  y mejorar. Ejemplos: Excelente producto, buen servicio  al cliente, terreno fértil en la finca, 

bajos costos de producción.  

 

12. Menciona 5 Fortalezas de su empresa: 

1- ___________________________________    2 - __________________________________ 

3- ___________________________________    4 - _________________________________ 

5- ________________________________ 

 



 

Las oportunidades son factores positivos que no están dentro de tu empresa pero te afectan de igual 

manera y estas a diferencia de las fortalezas usted no las puede controlar ni las puedes alterar, pero si 

sacarle máximo beneficio a ellas. Ejemplo: Clima estable durante todo el año, mucha presencia de 

Puertorriqueños en el exterior dispuestos a comprar productos locales, variedad de incentivos 

agrícolas. 

13. Menciona 5 Oportunidades de su empresa: 

1- ___________________________________    2 - __________________________________ 

3- ___________________________________    4 - _________________________________ 

5- ________________________________ 

  

Las debilidades son factores negativos dentro de su empresa que la afectan y las puedes manejar, una 

vez identificadas es necesario que las elimines o las controles para que no afecten el desarrollo de tu 

negocio. Ejemplos: Falta de conocimiento a la hora de producir, empleados ineficientes, no saber 

cómo mercadear los productos, o más importante no tener un plan de negocio.  

14. Menciona 5 Debilidades de su empresa: 

1- ___________________________________    2 - __________________________________ 

3- ___________________________________    4 - _________________________________ 

5- ________________________________ 

 

Las amenazas son factores negativos que no están dentro de tu empresa pero te afectan de igual 

manera y estas a diferencia de las debilidades usted no las puede controlar ni las puedes alterar, las 

mismas afectan contra el desarrollo de la empresa. Una vez identificadas hay que buscar la manera de 

poder manejarlas e impedir que hagan daño. Ejemplos: Importaciones desmedidas, burocracia 

excesiva gubernamental, robos, catástrofes naturales. 

15. Menciona 5 Amenazas de su empresa: 

1- ___________________________________    2 - __________________________________ 

3- ___________________________________    4 - _________________________________ 

5- ________________________________ 

 


