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Prdogo:

El trabajo mas importante para el continuo desarrollo y progreso de una naciordeesnel
agricultor. La razon es basica, al menos tres veces aheti@sitamos alimentarnos. Dicho
alimento es efjue le suple a nuestro cuerpo todos los nutrientes necesarigsogararealizar
todas ladareas yactividadeslel diaria Por lo tanto la agricultura es el motor para que todos los
profesionalestrabajadores estudiantes ya poblacion en genergdueda ejecutar sus tareas
respectivas en la sociedad.

La isla de Puerto Rico tiene unas caracteristicas muy ventajosas en términos agricolas, ya sea
para la produccion de cultivos o parapleoduccion de animales que sirveomo fuente de
proteina. La primeraaracteristica importante es que gozamos de un clima tropical estable,

unas fluctuaciones de que no sobrepasail@86. Esto permite que podamos producir todo el

afio cultivosde manera continyaa diferencia de otros paises templados los cuales pueden
producir no mas de 4 a 6 meses por a&i&u vez las fluctuaciones de 10°F aumentan las
variedades de cultivos que se producen en la isla, siendo las temporadas mas frias en Puerto
Rico por lo general épocas mas secas, y las temporadas con temperaturas mas calidas se
traducen en épocas mas humedas parisla.Para la produccion de animales ya sea ganado
bovino, ovino o caprinoue usualmente se producen a campo abierto en pastoestroclima

tropical permite que los animales permanezcan en las pasturas todo el afio sin necesidad de
estabularloslo que aumentaril@s costos de produccién y alimentacion.

La segunda caracteristica importante que tlnerto Ricoes su suelo, un aspecto de suma
importanciaya que este sirve como base para un desarrollo saludable de los guttinsoaices.

El sudo de Puerto Rico eano de origen volcani¢eel mas fértil de todos, de hecho algunas
partes de Puerto Rico tienen un suelo tan rico en nutrientes que esta clasificado entre el mejor
5% a nivel mundiabara la produccion de hortalizas y frutales. Adicianastg existe una gran
variedad de sueden Puerto Rico que permiten que se siembrgavégde todala isla cultivos
diversosque necesitan suelos especificos, de las 13 clases de suelo que hay en el mundos Puerto
Rico tiene 11 de ellas, uraracteisticaque pocos paises poseen.

La tercera caracteristica que beneficia el desarrollo agricola dekpkisgran cantidad de
incentivos que ofrece tanto el Departamento de Agricultura de Puerto Rico como el Federal
(USDA). Existen incentivos para preparar el terreno, reembolsos de hasta 50% para la compra de
ganado, maquinaria, equipos y construcciones@gdcExisten ayudas para la compra de abono

ya sea para cultivos o pastpgara la contratacion de obreros agricolas existen subsidios que
reembolsan por hora trabajada, entre otros programas que otros paises no tienen.

Actualmente, uno de los renglonesonémicos que contia creciendo exponencialmente en
Puerto Rico es la agricultura. Segun datos oficiales presentados por el Departamento de
Agricultura en el 2015, la actividad agricola ha crecido un 24% en los pasados afos, aportando a
su vez $919 nfiobnes de ddlares al Producto Interno Bruto Nacional. Dos ejemplos de productos
agricolas que han crecido vertiginosamente son los cultivos hidropdyidas siembras
organicas. Ls ventas de productdsdroponicosse han cuadruplicado desde el 2002Gi2,
vendiéndose de $3.3 millones a $10.2 millones para el 2012. Lo mismo ha ocurrido con las



siembras organicaga que para el 2012 sus ventas fueron solamente de $39,719, mientras que en
el 2012 ascendieron a $420,9&n adicionhay que tener en cadgracion el aporte monetario

gue la industria de alimentos contribuye en la isla siendo mas de $8 mil millones de dolares
anuales, un 14.0% de los gastos de consumo totales de la poblacion. Los Unicos dos gastos que
superan el gasto en alimento lo esilaenda y la salud, siendo el tercer gastayorque existe

en el pais. Para poder suplir las necesidades alimenticias de la poblacion se tiene que importar
sobre el 83% de los alimentos que aqui se consumen. Esto nos indica que existe una gran
oportunidady un claro potencial para que se pueda explotar ain mas de lo que se estdn haciendo
la produccién agricola Puertorriquefia.

En este manuahteractivoencontraras informacion valiosa para que puedesr un plan de
negocio agricola que te ayudar fortakcer oa desarrollar una empresa agricoldeerto Rico

Entre los temas que tiene el manual estan las disestasctura de negocio quexisten en la
agricultura permisologia necesaria para operar un proyecto agricola, desglose de incentivos para
la agricultura local y émo acceder a ellos, maneras de conseguir financiamiento para el
proyecto, busqueda de informacion y herramientas exstpara analizar la situacion de la
industria en la cual desedsgsarrollarteblsqueda de potenciales clientesgplos productos,
estudio de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la eynpmedisis de
iNgresos y costos.

iA emprender!

Agro. Ricardo Zapater
Editor



La agricultura, sinonimo de arduo trabajo y grandes satisfacciones. Foto fmon&dmny Enriquez

fi U nlan Be Negocios es amguiainterma utilizada por los empresarios que ayuda
a enfocar los esfuerzgsa trazar el camino de hacia dénde va la empresa y como
llegar alli Enlos negocioga planificacion es esencial y estratégieagoun
desarroll o real y sostenido.

Primer Paso: Definir tu Agro-Empresa.

1. Menciona los 5 principales productos agricolas con los que deseas trabajar, ya sean cultivos
productos de valor agregadeespecies de animales de finca.



https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=GO8q38sE&id=862BB3B746BD3E9D7ADE6270F14065D44408906E&thid=OIP.GO8q38sEfmOa-1-oAja9rQF8Dr&q=lettuce+hydroponics&simid=608009719520956043&selectedIndex=50

Diversidad de cosecha organica, Estancia Verde Luz, Ciales Puerto Rico

2. ¢Cual sera la estructueggal de negocios de tu empresa?

¢Por qué escogiste esa estructura legal?

Definir la estructura legal deusempresa es muy importante porque se relaciona directamente a la
manera en la que se toma decisan el negocio, entre ellas esté la reparticiéon de bienes, obtencion

de oportunidades de financiamiento, rendicion de contribuciones, y maneras en las que se compite en
el mercado. En Puerto Rico existariasformas legales para hacer negocios.

1 La primera son los negocios confropietarios Individuales. Esta se asocia negocios
pequefioporquees la manera mas rapida para comenzar a operar, la mas economica y la que
menos regulaciones gubernamentales tiene. El propietario tiene el control y resjoaasabil
total por todas las obligaciones y deudas. Se puede hacer negocios bajo otro nombre que no
sea el del propietarig se puede abrir una cuenta bancagisto se conoce conidBA o
ADoi ng Bwsiness As

1 Las Corporacionesson enti dades con fAPersonalidad Jur
persmalidad propia, tienen derechpsbligaciones como un ciudadano comun. Su identidad
es separada de su duefio, lo que significa que en caso de algun litigio en el tribunal asociado
ala Corporacion a quien se demanda es a la Corporaciéon y no a su duefio. Las corporaciones



pueden ser ampuestas de una sola personan grupo de funcionarios girectores,y
tambiénpuedetener accionistas que pueden ser uno solo o varios. Para crearporacion

lo puedes hacer en linea entrando al Departamento de Fstadegistro tiene un costo de
$150.00. https://estado.pr.gov/en/

Una Sociedades un acuerdo entre dosmas personas, entidades legales o corporaciones
para conducir y operar un rago. Es un contrato donde los coduefios se obligan a poner en
un fondo comurrecursos econémicos y activos con el objetivo de establecer un negocio
lucrativo. La Sociedad debe estar registrada mediante escritura publica.

Una compariia de responsabilidad ihitad o LLC (Limited Liability Company) es la
estructura legal mésecienteque se esta utilizando al momento. Se conoce como una
estructura forida, esto se debe a que combina caracteristicas de una Corporacion tales como
limitaciones de responsabilidad y ventajas contributivas caracteristicas de una Sociedad
Civil. Una LLC no necesita establecer una junta deealoras o estatus corporatiyos
facilitando la organizacion de la misn@tra ventaja de lasLC es que pueden tributar

como sociedad, significando esto que la organizacién no esta sujeta a rendir contribuciones
por ingresos generados, si no que los socios de la misma tributan direetaoehos
ingresos recibidos a diferencia de las Corporaciones que tributan por los ingresos generados
y en adiciérios accionistas deben pagar también contribuciones por los dividendos recibidos
en lo que se conoce como una doble tributacion.

3. ¢Cualeson los cuatrgrincipales objetivosletu Agro Negocio?

Ej. Producir 50,000 libras de carne de cerdo en un afio, exportar queso artesanal a las islas vecinas
del caribe, combinar exitosamente tres variedades de cultivos, aumentar a 80 cabezas a de
ganado poder mercadear mis productos en un establecimiento en espetdico

A WO N PP

Diversidad de cultivos, Finca la Fortuna, Salinas Puerto Rico



MISION

Cuando un empresario define la misién de su negocio lo que pretende es establecer el
propésito de su empresdescribe el rol que desempeiia la emprasgyén desea servir y

cémo lo va a hacer. Con una mision se establece el por qué y para qué de wsa éampr
razén de ser de la empresa

Con motivo de definir lo que hacae smpresalebe contestar las siguientes preguntas:

¢Quiénes somos?

¢,Qué buscamos?

¢, Qué hacemos?

¢,Dénde lo hacemos?

¢Por qué lo hacemos?

¢Quiénes serasus potenciales cliente? ¢ Para quién lo hacemos?

¢, COmo le va a servir a sus clientes?




Un ejemplo dda mision deuna Finca Productora de HortalizdsS at i sf acer | as n
de los consumidores Puertorriquefios, cosechando las hortalizas de la mas alta calidad, a su

vez promoviendo una mayor nutrici-n y calida
IBM:AAyudar a nuest rausmetasde aegdcie proveyéndolessamicos y
soluciones innovadoras. o

Supermercaddi Ser | 2der en |l a comercializaci - -n de

necesidades de sus clientes por encima de sus expectativas, brindandoles productos de
calidad y con excelencia en el servicio. Asimismo, el Grupo de Supermercados Wong tiene
como objetivo el crecimiento sostenido de la empresa y el desarrollo profesional de sus
colaboradores. o

4. ¢Cual es lanisionde tu empresa?

VISION

Establecer una vision para €mpresa ayuda a establecer y fijar un rumbo. SS@fios,metas
propésitosy una declaracion de aspiracion de nuestra empresa a mediano y largo plazo. Expresa lo
gue deseas que la em@dsgre alcanzar en un futuro.

Con motivo @ definir la vision dsuempresalebe contestar las siguientes preguntas:

¢Cual es laimagen deseada de nuestra empresa?




¢, Como serenwmen el futuro?

¢,Qué haremos en el futuro?

¢, Qué actividades o producciones desarrollaremos en el futuro?

Un ejemplo de una Visién para una empresa dedicada a la Produccion de Sofrito:

iSer |l a marca de Sofrito Gourmet preferida tantc
porsuchi dad y frescura inigualable. o
IBM:A Ser la compafYfa elegida por nuestra innovac

reconocida por la calidad humana y profesional de nuestra gente y por nuestra contribucién a la
comuni dad. o

Supermercaddi Ser guannai zoarci - n | 2der, con nivel de compet

5. ¢Cual es la vision deiempresa?

Segundo Paso: Conocer el Sector Agricotie Interés

Una vez ya tienes claro el o los productos agricolas quasigabajar es necesario que le
dediques tiempo a investigafando la situacion actual del sector agricola donde quieres
desarrollar la empresa. De esta manera tendras un claro panorama completo de la industria.

6. ¢Cual es el consumo s products en Puerto Rico que deseas trabajar?

Para obtener esta informacién puedes comunicarte con la OficiBstattisticag\gricolas al 787-
722-1190, o visitar las oficinas ubicadas en la 1309 Ave. Fernandez Juncos, Parada 19 %2 en San Juan
00908.



7. ¢Cual es la produccion local del producto en Puerto Rico que deseas trabajar?

Para obtener esta informacion puedes comunicarte con la Oficina de Estadisticas AgliZ8as
722-1190, o visitar las oficinas ubicadas en la 1309 Ave. Fernandez Juncos, Parada 19 %2 en San Juan
00908.

8. ¢Cuanto producto es importado?

Para obtener esta informacion puedes comunicarte con la Oficina de Estadisticas Aglig@as
722-1190,0 visitar las oficinas ubicadas en la 1309 Ave. Fernandez Juncos, Parada 19 ¥2 en San Juan
00908.

9. ¢En términos monetariosn cuanto dinero esta valorada (valor econémico) la indusiriaola
enlaque deseas desarrollarte?

Para obtener esta informacion puedes buscar los Censos Agricolas mas recientes (2002,2007, 2012)
gue se encuentran disponibles@imternet ewww.agcensus.usda.govpuede llamar al-800-727-
9540.

Pollos Parrilleros en desarrollo, Granja Reyes, Cidra Puerto Rico


http://www.agcensus.usda.gov/

10. ¢ Cuantas fincgsroductoras hay en Puerto Ridel cultivo o especie animal que deseas trabajar?

Para obtener esta infoation puedes buscar los Censos Agricolas mas recientes (2002,2007, 2012)
gue se encuentran disponibles en la internetven.agcensus.usda.govpuede llamar al-800-727-
9540.

11. Luego de analizar toda la informacique has encontrado en los ejercicios anteriom¥esta las
siguientes preguntas:

¢Hay uncrecimiento en la industrigsi No ) esta estancado el sec{8i No o
estadisminuyendo la producanSi No ?

Parapoder determinaque una industria agricola ésteciendo significa que hagasfincas produciendo
el productop estavendiendamds y/o se esta produciendo mas de ese determinado producto.

En cambig se define que unandustria esta estancada cuando no se ve ningun cambio significativo,
cuando se estudian varios afios se mantiene igual la produccion, se mantiene igual la venta de los
productos, y se mantiene igual la produccién local.

Por dltimo, para conocer si la pduccion local de ese producto estd disminuyendo basta con encontrar
gue hay menos fincas produciendo, han bajado las ventas del producto, y se ve como afio tras afio se
produce menos.

Explica los cambios y tendencias en su sector:

Cosecha de parchas, Pura Parcha, San Sebastian Puerto Rico


http://www.agcensus.usda.gov/

Tercer Paso: Analisis FODA

Proyecto Ganado de Carne Raza Senepol UPR Mayagiiez, Finca Montafia Aguadilla, Puerto Rico

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) permite al agro empresario
conocer la situacion en la que su empresa se encuentra. Es en ceste tépnicase pueden
identificar potenciales problemas y situaciones que necesitan ser ateididiisnte el analisis de

estas cuatro variables se estudian factores externos e internos que afectan o pueden afectar en un
futuro a la empresa, algunos damara positiva y otros de manera negativa.

Para poder realizar un buen estudio FODBa&y que poder diferenciguales son realmente las cosas
importantes que impactan su empresa y olvidarse de las que no tienen una imppadaejgeplda
limpieza pu€e ser un factor crucial en una oficimedicau hospital, pero ela oficina de una finca
no tiene la misma importancia dicha limpieza

Es necesario pasar todas ldsas que vengaa nuestra menteomo si pasasen pam filtro e
identificarlas cosagjue afecten realmente al entorno empresarial en el cuaesasrollamosOtro
aspecto importante es saber diferenciar lo externo de lo intemnfactores internos sondaue el
empresario si puede controlar, ejemplo la cantidad de obreros agdgeel&rabajan en su operacion.
En cambidos factores externos son aquelipg el empresario no puede controlar, como por ejemplo
las normas y regulaciones que existen a favor los obreros agricolas.

Las fortalezas son factores que estan dentro de susamue son positivos, las puedes controlar,
aumentar y mejorar. Ejemplos: Excelente producto, buen servicio al cliente, terreno fértil en la finca,
bajos costos de produccién.

12. Menciona 5 Fortalezas de su empresa:




Las oportunidades son factores positivos que no estan dentro de tu empresa pero te afectan de igual
manera y estas a diferencia de las fortalezas usted no las puede controlar ni las puedes alterar, pero si
sacarle maximo beneficio a ellas. Ejemplo: Clima estable durante todo el afio, mucha presencia de
Puertorriquefios en el exterior dispuestos a compraduptos locales, variedad de incentivos
agricolas.

13. Menciona 5 Oportunidades de smpresa:

Las debilidades son factores negativos dentro de su empresa que la afectan y las puedes manejar, una
vez identificadas es necesario que las eliminkes @controlepara que no afecten el desarrollo de tu
negocio Ejemplos: Faltade conocimiento a la hora de producir, empleados ineficientes, no saber
cdmo mercadear los productos, 0 mas importante no tener un plan de negocio.

14. Menciona 5 Debilidades det mpresa:
1- -2
3- - 4

Las amenazas son factores negativos que no estan dentro de tu empresa pero te afectan de igual
manera y estas a diferencia de las dédies usted no las puede controlar ni las puedes alterar, las
mismas afectan contra el desarrollo de la empresa. Una vez identificadas hay que buscar la manera de
poder manejarlas e impedir que hagan daBgemplos: Importaciones desmedidasurocracia

exasiva gubernamental, robos, catastrofes naturales.

15. Menciona 5 Amenazas da empresa




